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Ϯ 

EĞǁ�DĂƌŬĞƚƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ϮϬϮϭ�ZĞƉŽƌƚ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ-ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͛Ɛ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ũŽď�ŐƌŽǁƚŚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚŽůůŽǁĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĚŝƐŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

DĂŶǇ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕� ŝŶ�ŶŽ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�
/ŶŝƟĂƟǀĞΖƐ�;Wh/Ϳ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�EĞǁ�DĂƌŬĞƚƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�;EDd�Ϳ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϭ-ϮϬϭϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĂ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϬϲ-ϮϬϭϬ� ĚĂƚĂ͕� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�Wh/�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚŝŐŚůǇ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞŝƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ�;��&/Ϳ�&ƵŶĚ͘� 

dŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĞƌƐŝƐƚ�ĂƐ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ͗�ϭͿ�dŚĞ��ĂƐƚ��ŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ͕�>ĂƌŝŵĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŽŵĞǁŽŽĚ͕�ϮͿ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ�,ŝůůƚŽƉ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EŽƌƚŚǀŝĞǁ�,ĞŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�WĞƌƌǇ�,ŝůůƚŽƉ͕� ĂŶĚ�ϯͿ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ŝůůƚŽƉ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ��ƌŽŽŬůŝŶĞ͕�
ĂŶĚ��ĂƌƌŝĐŬ͘�/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�ƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϬ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŽ�ŝŶ�ϮϬϭϭ-ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƐĞƐ͕�ŶŽŶ-ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĂĐƚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĂĐƚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͘ 

Wh/�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�;hZ�Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ-
ďĂƐĞĚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů� ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞŶ�ŵĂũŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�dŚĞ��ǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ��ůĂĐŬ-ŽǁŶĞĚ͕��ĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ��ůĂĐŬ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ͕�ƚƌĂŶƐŝƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĂƌĞ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŝŐŚ�ĚŝƐŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ͘��Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ďƌŝŶŐ�Ă�
ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�EDd��ĞƋƵŝƚǇ͘ 

^ŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�Wh/�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ϯϬ�EDd��ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ΨϮϯϰD� ŝŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕� ƌĂŝƐĞĚ�ΨϱϯD� ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ϯ͕ϳϵϮ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ũŽďƐ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�Wh/�EDd��ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϳϰϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͘�
KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͕�Wh/�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ�EDd��ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�dƌĞĂƐƵƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ� ĨƵŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�Wh/͛Ɛ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ũŽďƐ͕�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Wh/͛Ɛ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
EDd��ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͕�
ďƵƚ�Wh/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŽŽů͘� 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
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ϰ 

 

,Žǁ�EĞǁ�DĂƌŬĞƚƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�tŽƌŬƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϱ 

ϮϬϭ�^ƚĂŶǁŝǆ�^ƚƌĞĞƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ 

ϯϮϱ�^�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�;WƌŽƵĚ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�DŝůůĞƌ�WƌŽĐĞƐƐ��ŽĂƟŶŐͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ� 

ϳϴϬϬ�^ƵƐƋƵĞŚĂŶŶĂ�^ƚƌĞĞƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ� 

zD���,ŽƚĞů�WƌŽũĞĐƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ� 
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ƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ� 

Þ DƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ďŽĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 

EDd��ĐĂŶ�Įůů�ƵƉ�ƚŽ�Ă�Ϯϯй�ŐĂƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚŽƚĂů�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ 

Þ DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

Þ ^ĂƟƐĮĞƐ�ƚŚĞ�͞ďƵƚ-ĨŽƌ͟�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� 
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ϲ 

����6WDQZL[�6WUHHW� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϮϬϭ�^ƚĂŶǁŝǆ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽǁŶƚŽǁŶ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϭ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă�ŵŝǆĞĚ� ƵƐĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� WŝƩƐͲ
ďƵƌŐŚ͛Ɛ��ĞŶƚƌĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�ϳϴ͕ϬϬϬ�^&�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂƌĞ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϴ�
ƌĞŶƚĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂďŽǀĞ�;ĮŌŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁĞůŌŚ�ŇŽŽƌƐͿ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚĞŶĂŶƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ŝŶĨƵƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞĞĚ�ŝŶ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ŝƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϱϲϬ� ϵƚŚ-ϭϮƚŚ� ŐƌĂĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ŵŽǀĞ� ƚŽ�
ϮϬϭ�^ƚĂŶǁŝǆ� ^ƚƌĞĞƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐŝǌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ĨŽƌ�͞ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͟�ǁŝƚŚ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽ�ϴϬй��D/͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 
)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�
FUHDWHG� 

�� 
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ϳ 

����6�0DLQ�6WUHHW�� 
3URXG�&RPSDQ\�	�0LOOHU�3URFHVV�
&RDWLQJ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϯϮϱ�^�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĞƐƚ��ŶĚ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϱ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Wh/͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ůŽĂŶ�ƉŽŽů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ΨϮD�ŝŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬн�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�tĞƐƚ��ŶĚ�sŝůůĂŐĞ�
ƚŽ� ĂůůŽĐĂƚĞ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�WƌŽƵĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕� Ă� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƐŽůƵͲ
ƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� ĂŶĚ�DŝůůĞƌ� WƌŽĐĞƐƐ� �ŽĂƟŶŐ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŽĨ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐůĂƐƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� dŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐĞůůƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƌŽďŽƟĐƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕� ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ďƵŝůĚƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŶŬƐ�ƚŽ�ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗��ŽƚŚ�WƌŽƵĚ�ĂŶĚ�DŝůůĞƌ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂůĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŵƉůŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͛Ɛ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƟĞƐ͘� 

7RWDO�&RVW� 

���������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

-)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

�� 
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ϴ 

�����6XVTXHKDQQD�6WUHHW 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϳϴϬϬ�^ƵƐƋƵĞŚĂŶŶĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŽŵĞǁŽŽĚ 

zĞĂƌ͗��ϮϬϭϱ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��ĞǀĞůŽƉĞƌ͕��ƌŝĚŐĞǁĂǇ��ĂƉŝƚĂů͕� ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ� ƚŚŝƐ�ϭϱϲ͕ϬϬϬ�
ƐƋƵĂƌĞ� ĨŽŽƚ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ� ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ƌĞŶĞǁĂů͘�ϳϴϬϬ�^ƵƐƋƵĞŚĂŶŶĂ�^ƚ͘�ŝƐ�ƌŝƉĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞŐĂŝŶ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ� ĂƐ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŚƵď� ŽĨ� Ă� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞĚ� ,ŽŵĞǁŽŽĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ� ŇŽŽƌ� ƐŝǌĞ͕� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ŇŽŽƌ-ƚŽ-ĐĞŝůŝŶŐ�
ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů� ůŝŐŚƚ�ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ�
ƐƵďĚŝǀŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕� ĂƐƐĞŵďůǇ͕�
ŽĸĐĞ͕�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗� ,ĞůƉƐ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞǁŽŽĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�
ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� �ƌŝĚŐĞǁĂǇ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ,ŽŵĞǁŽŽĚ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

7RWDO�&RVW� 

���������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 
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ϵ 

<0&$�+RWHO�3URMHFW 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

������������ 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

�� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 

 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϭϮϬ�^ŽƵƚŚ�tŚŝƞŝĞůĚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϰ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�zD��͕�Ă�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�^ŽƵƚŚ�tŚŝƞŝĞůĚ�^ƚƌĞĞƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƐ�Ă�ŚŽƚĞů�ĨŽƌŵĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ϲϯ�ŐƵĞƐƚ�ƌŽŽŵƐ͕�Ă�ůŽďďǇ͕�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬďĂƌ͕�Ă�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ�ĂŶĚ�

ďĂůůƌŽŽŵ�ĂƌĞĂƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝƐŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ůŽĐĂͲ

ƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƚĞĚ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ŝƚƐ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞĚŐĞ͕�

ǁŝƚŚ�ŶŽƚĂďůĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�tŚŽůĞ�&ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�dĂƌŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ŝŶͲ

ǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 
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ϭϬ 

$QLPDO�5HVFXH�/HDJXH 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�E��ĂůůĂƐ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ǀĞŶƵĞ͕�,ŽŵĞǁŽŽĚ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϲ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ��ŶŝŵĂů�ZĞƐĐƵĞ�>ĞĂŐƵĞ͛Ɛ�&ŽƌĞǀĞƌ�,ŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ϰϬ͕ϬϬϬ�^&�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ϰ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�

ůĂŶĚ͘�/ƚ� ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂŶĐŚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�,ŽŵĞǁŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽĚĞƌŶ�

ĂŶŝŵĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�Ă�ƉĞƚ�ƌĞƚĂŝů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞͲ

ĐƵƌĞ�ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŝůƐ� ĨŽƌ�ƉĞƚ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐͲ

ďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ�&ŽƌĞǀĞƌ�,ŽŵĞ� ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕� ŝŶǀŝƟŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�

ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ��ŶŝŵĂů�ZĞƐĐƵĞ�>ĞĂŐƵĞ͛Ɛ�&ŽƌĞǀĞƌ�,ŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϳϱϬ�^&�ŽĨ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶĞƩĞ�ĨŽƌ�

ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϭ 

&LW\�RI�$V\OXP�0DVRQLF�%XLOGLQJ 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϰϬ�t�EŽƌƚŚ��ǀĞŶƵĞ͕�EŽƌƚŚƐŝĚĞ 

zĞĂƌ͗��ϮϬϭϱ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��ŝƚǇ�ŽĨ��ƐǇůƵŵ�;�K�Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĂƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƌŽƐƐ-ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ��ƵŝůĚŝŶŐ�
ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉƐ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ��K�͛Ɛ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��ůů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ůĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�
ƚĞŶĂŶƚ͘�dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͖�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ��K��ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƉŚĂďĞƚ��ŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�-�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�/ƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŚƵď�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͘��ůƉŚĂďĞƚ��ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ĂŶĚ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ƐƉĂĐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ� ǁƌŝƚĞƌƐ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă�
ďŽŽŬƐƚŽƌĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ϰϬ�EŽƌƚŚ͘ 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϮ 

(DVW�(QG�&RPPXQLW\�+RXVH� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�WĞŶŶ��ŝƌĐůĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�WĞŶŶ��ŝƌĐůĞ��ĂƐƚ͕��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ� 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϮ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��ĂƐƚ��ŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;���DͿ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͛Ɛ��ĂƐƚ��ŶĚ͘�dŚĞ����D�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϱϲ͕ϴϬϬ�^&�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů� ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͕� ƌŽŽŌŽƉ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ� ƚĞƌƌĂĐĞƐ͕�Ă� ƌŽŽŌŽƉ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�Ă�ƐŚĂƌĞĚ-ƐƵŝƚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�Ă�ĐŚĂƉĞů͕�Ă�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐĂĨĠ͕�ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ͕� Ă�ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕� ĂŶ� ĂƐƐĞŵďůǇ͕� ĂŶĚ� ƐŵĂůů�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�Ϯϰ-�ŚŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞͲ
ůĞƐƐ͕� ŶĞǁ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ŽŶ-ƐŝƚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ͕� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐĂƌĚĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϯ 

(DVW�6LGH�7UDQVLW� 

2ULHQWHG�'HYHORSPHQW 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂƐƚ��ƵƐǁĂǇ͕��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ� DŽƐŝƚĞƐ� �ŽŵƉĂŶǇ� ůĞĂĚ� Ă� ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ� ĞīŽƌƚ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ůůĞŐŚĞŶǇ��ŽƵŶƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕� ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�Ɛŝǆ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ďůŝŐŚƚĞĚ�Žƌ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ-ŽǁŶĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂƐƚ��ƵƐǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚ� Ă� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ŵƵůƟŵŽĚĂů� ƚƌĂŶƐŝƚ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ� >ŝďĞƌƚǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŝĚĞ� ///�ƉƌŽũĞĐƚ� ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌͲ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ;ƚŚĞ� ^ƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�^ŝƚĞ�WƌŽũĞĐƚƐͿ� ƚŚĂƚ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ϯϲϬ�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ϰϯ͕ϬϬϬ�
^&� ŽĨ� ƌĞƚĂŝů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƐƉĂĐĞ� ;ƚŚĞ� sĞƌƟĐĂů� WƌŽũĞĐƚͿ͘� dŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŽ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�
ƚƌĂĸĐ͕�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƚǁŽ-ůĞǀĞů�ďƵƐ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ŶĞǁ�ďŝŬĞͬ
ǁĂůŬŝŶŐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŶĞǁ� ƐƚƌĞĞƚ� ƐŝŐŶƐ͕� ďĞƩĞƌ� ůŝŐŚƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

���� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϰ 

(QHUJ\�,QQRYDWLRQ�&HQWHU 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϭϰϯϱ��ĞĚĨŽƌĚ��ǀĞŶƵĞ͕�>ŽǁĞƌ�,ŝůů��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϯ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ� �ŶĞƌŐǇ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϭϲϬ͕ϬϬϬ�^&�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŶŶĞůůĞǇ�dƌĂĚĞ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƵƐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� dŚĞ� �/�� ĐŽ-ůŽĐĂƚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŝŶĐƵďĂƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞŶͲ
ĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ďǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ϲ͘ϱ�ĂĐƌĞ�ƵƌďĂŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ-ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ũŽďƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG�� 
��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϱ 

+LJKPDUN�6WDGLXP 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 
��� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϱϭϬ�t�^ƚĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ��ƌŝǀĞ͕�^ŽƵƚŚ�^ŝĚĞ 

zĞĂƌ͗��ϮϬϭϮ� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ϯ͕ϬϬϬ� ƐĞĂƚ� ƐƉŽƌƟŶŐ� ĞǀĞŶƚ� ƐƚĂĚŝƵŵ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŶĞĂƌ�
^ƚĂƟŽŶ� ^ƋƵĂƌĞ� ĂůŽŶŐ� �ĂƌƐŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�DŽŶŽŶŐĂŚĞůĂ� ZŝǀĞƌ͘� dŚĞ�
ƐƚĂĚŝƵŵ�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ZŝǀĞƌŚŽƵŶĚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĐĐĞƌ�ƚĞĂŵ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ� ŚŽƐƚƐ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ǇŽƵƚŚ� ƐƉŽƌƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌͲ
ŚŽƵŶĚƐ� ^ŽĐĐĞƌ� �ĐĂĚĞŵǇ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌŚŽƵŶĚƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ�
ZŝǀĞƌůŝĨĞ�ŽŶ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĚŝƵŵ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐͲ
ďƵƌŐŚ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϲ 

/DZUHQFHYLOOH�7HFK�&HQWHU�([SDQVLRQ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϰϳƚŚ�ĂŶĚ�WůƵŵ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ� 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϲ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ;Z/��ͿĂ � ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ZΘ�� ůŝŐŚƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� >ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĞŶƚĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϳ͕ϬϬϬ�^&�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�
ƚĞŶĂŶƚ͘ Z/���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĮƌŵƐ� ƚŽ� >ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĂƌŶĞŐŝĞ� ZŽďŽƟĐƐ͕�
,ĞůŽŵŝĐƐ͕� ^ĞƚĞǆ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ďƌĂŶĚĞĚ͕� ŶĂŶŽ'ƌŝƉƚĞĐŚͿ� ĂŶĚ� hďͲ
Ğƌ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Z/��͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĞŶƚĞƌ�–�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞƉƉĞŶƐƚĂůů��ůǇĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ��ĂƌŶĞŐŝĞ�ZŽďŽƟĐƐ�–� Ă� ĨĂƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐƉŝŶ-ŽƵƚ�ŽĨ��ĂƌŶĞŐŝĞ�
DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�ZŽďŽƟĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗� Z/��� ŝƐ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ũŽďƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-
ƚĞĐŚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

���� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϳ 

2DN�+LOO�&RPPRQV 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�KĂŬ�,ŝůů��ƌŝǀĞ͕�,ŝůů��ŝƐƚƌŝĐƚ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϮ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� �ĞĂĐŽŶͬ�ŽƌĐŽƌĂŶ� :ĞŶŶŝƐŽŶ� ĂŶĚ� KĂŬ� ,ŝůů� ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� �ŽƵŶĐŝů�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ůŝͲ
ƋƵŝƉƉĂ�dĞƌƌĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KĂŬ�,ŝůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KĂŬ�
,ŝůů��ŽŵŵŽŶƐ�ĂĚĚƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ϭ͘ϴϳ�
ĂĐƌĞ�ƐŝƚĞ�ĂůŽŶŐ�KĂŬ�,ŝůů��ƌŝǀĞ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂĚƐǁŽƌƚŚ�,Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐͲ
ƌĞĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�DĂƟůĚĂ�,͘�dŚĞŝƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞dŽǁŶ��ĞŶƚĞƌ͟�ƉĂƌŬ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�/ƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƌŝƟĐĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WŝƩƐďƵƌŐŚ͘� �Ƶŝůƚ�Θ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƚŽ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�'ƌĞĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�>����ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ƚŚĞ�KĂŬ�,ŝůů��ŽŵŵŽŶƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ϯϰ͕Ϯϯϴ�^&�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϭ͕ϯϳϳ�ŝƐ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϴϲϭ�ƌĞƚĂŝů͘�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ůĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�
ŶĞƚ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚ͕�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͘ 

7RWDO�&RVW� 

���������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϴ 

2OLYHU�%XLOGLQJ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϱϯϱ�^ŵŝƚŚĮĞůĚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽǁŶƚŽǁŶ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϰ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�,ĞŶƌǇ�t͘�
KůŝǀĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƚĞů͘�dŚĞ�Ϯϱ-
ƐƚŽƌǇ͕� ϰϳϭ͕ϳϴϲ�^&�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϬϵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƐĂƚ�
ŵŽƐƚůǇ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ϮϮϴ-ƌŽŽŵ�
ŚŽƚĞů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�Ă�ƐŵĂůů� ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͖�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͖�ŐƵĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ŇŽŽƌƐ�ϭϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯϯ͖�ĂŶĚ�Ă�
ĨƵůů�ůŽďďǇ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŽƵŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌƚŚ�ŇŽŽƌ͖�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƉĂĐĞ͕� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĞŶƚŚŽƵƐĞ�
ůĞǀĞů͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ũŽďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƉŽƌƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂǇ�ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞƐ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ǁĂŐĞ͘� dŚĞ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĂƌůǇ� ŚĂůĨ-ŵŝůůŝŽŶ�

ƐƋƵĂƌĞ-ĨŽŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ϳϱϬ�&d��ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ũŽďƐ͘� dŚĞ�ŚŽƚĞů�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉƐ� ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů͘�� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 
)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϭϵ 

3RLQW�3DUN�3OD\KRXVH 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϯϱϬ�&ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕��ŽǁŶƚŽǁŶ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϲ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�WůĂǇŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�tŽŽĚ�^ƚƌĞĞƚ͕� &ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕� ^ŵŝƚŚĮĞůĚ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ�
&ŽƵƌƚŚ��ǀĞŶƵĞ͕�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϲ�ĂĐƌĞƐ͕�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�WŽŝŶƚ�WĂƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϵϬ͕ϬϬϬ�^&�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ϱϬ͕ϬϬϬ�^&�ŽĨ� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕� ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ� WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ� ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǀĞŶƵĞƐ͖� Ă� ϱϮϱ� ƐĞĂƚ� ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ� Ă�ƉƌŽƐĐĞŶŝƵŵ�ƐƚĂŐĞ͕� Ă�ϭϱϬ� ƐĞĂƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�
ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ϭϬϬ�ƐĞĂƚ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ƚŚĞĂƚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�͞ƉƌĞ-ĨƵŶĐƟŽŶ�ůŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƉĂĐĞƐ͘͟�dŚĞ��ŝŶĞŵĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŝǀŝĚĂďůĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘���ƚŚƌĞĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚĂůů�ĂƚƌŝͲ
ƵŵͬŐĂůůĞƌǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƚƌŽŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽŶ�&ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�Ăƚ�&ŽƵƌƚŚ��ǀĞͲ
ŶƵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĂĸůŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ĚĞĞƉͲ
ůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶͲ
ƚĂŐĞĚ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘���ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶĞŵĂ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů��ƌƚƐ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�dŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Įůŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϮϬ 

7RZHU�7ZR-6L[W\ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�Ϯϭϴ-ϮϰϬ�&ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕��ŽǁŶƚŽǁŶ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϯ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ�dŽǁĞƌ�Ăƚ�dǁŽ-^ŝǆƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϮϬ͕ϬϬϬ�
ƌĞŶƚĂďůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�Ϯϯ͕ϬϬϬ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�
ŽĨ� ƌĞƚĂŝů� ƐƉĂĐĞ͕� Ă� ,ŝůƚŽŶ� 'ĂƌĚĞŶ� /ŶŶ� ŚŽƚĞů� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ϭϳϲ�
ƌŽŽŵƐ͕� Ă� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŐĂƌĂŐĞ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ϯϮϬ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ΨϮ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ŽŶĞ� ƟŵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƚĂǆ� ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ψϰ͕ϯϭϳ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŶŶƵĂů�
ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ� ƐĞǀĞƌĞůǇ� ƵŶĚĞƌ-ƵƟůŝǌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĚŽǁŶͲ
ƚŽǁŶ͛Ɛ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŐƌĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
>����^ŝůǀĞƌ�ƌĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

 

7RWDO�&RVW� 

������������ 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

������ 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

������ 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

Ϯϭ 

:RRG�6WUHHW�&RPPRQV 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϯϬϭ�dŚŝƌĚ��ǀĞŶƵĞ͕��ŽǁŶƚŽǁŶ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϰ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�tŽŽĚ�^ƚƌĞĞƚ��ŽŵŵŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ϭϲ�ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŇŽŽƌƐ�ϭ-ϲ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌƐ�
ϳ-ϭϲ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ� ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞŶ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�^ŝŶŐůĞ�ZŽŽŵ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐͲ
ďƵƌŐŚ͘��ĐƟŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,^Ϳ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĞĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĞŶƟƚǇ�–�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�Ăƚ�tŽŽĚ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�Ăƚ�tŽŽĚ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂďŽǀĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗� dŚĞ� ŽĸĐĞ� ƐƉĂĐĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚŽƐƚƐ� �ŝƚǇ� ŽĨ� WŝƩƐďƵƌŐŚ͛Ɛ� ��ZE� WƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� �ĂƌĞĞƌ>ŝŶŬ� WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ϯϱϴ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϮϮ 

'HWHFWLYH�%XLOGLQJ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϮϬϲ�E͘��ƵĐůŝĚ��ǀĞŶƵĞ͕��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϳ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ��ĞƚĞĐƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ� ŝŶ�ϭϵϳϮ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂůŝƐƚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉƐ� ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ǁŚŝůĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ƌĞƚĂŝů� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ŽĸĐĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽīĞĞ� ƐŚŽƉ� ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ� ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ�
ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŇŽŽƌƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ��ĞƚĞĐƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ-ǀĂĐĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇΖƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽƌĞ͘�
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ϯϰ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ϮϮ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ũŽďƐ͘�EĞǁ�ƚĂǆĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ�dƌĂŶƐŝƚ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�–�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇΖƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘� 

7RWDO�&RVW� 

���������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

Ϯϯ 

:RPHQ¶V�&HQWHU�DQG�6KHOWHU 

zĞĂƌ͗��ϮϬϭϳ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĞůƚĞƌ�;t�Θ^Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘�dŚĞ�ϯϴ͕ϬϬϬ�^&͕�
ƚŚƌĞĞ-ƐƚŽƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚǇ�ŚŽƵƐĞƐ�t�Θ^͛Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī͕�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ŝŶƟŵĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� Ă�
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŽĚĚůĞƌƐ͕�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ϯϲ-ďĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ϭϭϬй� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� t�Θ^� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ĂǁĂǇ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�
ϯϲ� ƚŽ� ϰϴ� ďĞĚƐ͕� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�KƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛ƐΖ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌĞĂ͘�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ůŝŐŚƟŶŐ͕�
ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

�� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

Ϯϰ 

��WK�6WUHHW�+RWHO 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϭϲϵ�ϰϬƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϳ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵƐƚůŝŶŐ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘�dŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ͘�dŚŝƐ�ϱ-ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƚĞů�ƐƉĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ͕�dZzW͘�
dŚĞ�ŚŽƚĞů� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚǁŽ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͕ϱϬϬ�^&�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ� ƐƉĂĐĞ͘� dŚĞ� ŚŽƚĞů� ĂůƐŽ� ŚŽƵƐĞƐ� Ă� ĮƚŶĞƐƐ� ƌŽŽŵ͕� Ăƌƚ� ŐĂůůĞƌǇ͕�
ĂŶĚ�ϱϮ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗��Ɛ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ƚŽ� ZŽďŽƟĐƐ� ZŽǁ͕� Žƌ� ƚŽƵƌŝƐƚƐ� ďƵƐͲ
ƚůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŚŽƚĞů�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐůŝͲ
ĞŶƚĞůĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŚŽƚĞů�ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ� ƌŽŽŵƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

Ϯϱ 

0LOO��� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�,ĂǌĞůǁŽŽĚ�'ƌĞĞŶ͕�,ĂǌĞůǁŽŽĚ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϳ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�Dŝůů�ϭϵ�ŝƐ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳϴ-
ĂĐƌĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ďƌŽǁŶĮĞůĚ͕� ŶŽǁ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ,ĂǌĞůǁŽŽĚ� 'ƌĞĞŶ͘� dŚĞ�
Dŝůů�ϭϵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�Ă�ϭϲϬ͕ϬϬϬ�^&�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ϮϴϬ͕ϬϬϬ�^&�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŽĸĐĞ͕�
ƌĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƌŝŶŐƐ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�,ĂǌĞůǁŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�Dŝůů�ϭϵ�ŝƐ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ� Ă� ΗEĞƚ� �ĞƌŽΗ� ƐŝƚĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ� ĐƌĞĂƚĞĚ͘� WŚĂƐĞ� ϭ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ZŽďŽƟĐƐ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϭƐƚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

���� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

Ϯϲ 

(QYLURQPHQWDO�&KDUWHU�6FKRRO�-�5RGJHUV�6FKRRO 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϱϱϮϱ��ŽůƵŵďŽ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ĂƌĮĞůĚ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϴ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂƌƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�;��^Ϳ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ZŽŐĞƌƐ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ� 'ĂƌĮĞůĚ� ǁŚŝĐŚ� ŚŽƵƐĞƐ� ƚŚĞŝƌ� DŝĚĚůĞ�
^ĐŚŽŽů͘� dŚĞ� EĞǁ�DĂƌŬĞƚ� dĂǆ� �ƌĞĚŝƚƐ�ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĮŶĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ-
ƐƚŽƌǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŝŶĚŽǁƐ͕� ŇŽŽƌŝŶŐ͕� ,s��͕� ƌŽŽĨ͕�
ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŵƉƐ͘�dŚĞ�ƐƵďƐŝĚǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� � ŝƐ��
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĞĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ���^͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗��dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ϰϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���^�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� ϰϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ĂƐ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ� ďǇ� ĨĞĚĞƌĂů� ĨƌĞĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘ 

 

 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

Ϯϳ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϲ��ůůĞŐŚĞŶǇ�^ƋƵĂƌĞ��ĂƐƚ͕��ůůĞŐŚĞŶǇ��ĞŶƚĞƌ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϴ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� DƵƐĞƵŵ� ŽĨ� WŝƩƐďƵƌŐŚ� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ� Ă� ϰϱ͕ϬϬϬ-
ƐƋƵĂƌĞ� ĨŽŽƚ� ĨŽƌŵĞƌ��ĂƌŶĞŐŝĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ�Ă�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ϯ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŇŽŽƌ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
DƵƐĞƵŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ͞DĂŬĞƐŚŽƉ͟�ŵĂŬĞƌ� ƐƉĂĐĞ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ� ŝƐ� ůĞĂƐĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ� �ĐĂĚĞŵŝĐ� �ŚĂƌƚĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ;D��^Ϳ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ͕�Ă�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘�
dŚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� DƵƐĞƵŵ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĂŶ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůͬĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ

ƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ůĂƌŐĞƐƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 
�&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 
��� 
)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 

&KLOGUHQ¶V�0XVHXP�/DE 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

Ϯϴ 

7KH�+LJKOLQH 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϯϯϯ��͘��ĂƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ŽƵƚŚ�^ŝĚĞ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϴ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�^&�,ŝŐŚůŝŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽůĚ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ϮϭƐƚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƐƉĂĐĞƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚŝƐ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�^&�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚƐ͗�dŚĞ�,ŝŐŚůŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĂĐĞ� ŽŶ� ƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŶĞǁ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ��ĂƐƚ��ĂƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĞĚĞƐͲ
ƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͘�dŚĞ�,ŝŐŚůŝŶĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�>����^ŝůǀĞƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͕�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

���� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

���� 
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Ϯϵ 

&RPIRUW�,QQ�DW�(DVW�2KLR 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϴϬϮ��͘�KŚŝŽ�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌƚŚ�^ŝĚĞ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϴ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ��ŽŵĨŽƌƚ�/ŶŶ�,ŽƚĞů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ĂƐƚ�KŚŝŽ�^ƚƌĞĞƚ͕�
ĂŶĚ� ŝƚ� ďƌŝŶŐƐ�ϵϲ�ŚŽƚĞů� ƌŽŽŵƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ�ŚŽƚĞů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ� Ă� ƌŽŽŌŽƉ� ĚĞĐŬ͕� ƉŽŽů͕� ǁŽƌŬŽƵƚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚƐ͗� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚƐŝĚĞ�
ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů� Ăƚ� ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ� ƌĂƚĞƐ͘� dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ĐĂƚĂůǇƐƚ� ƚŚĂƚ� ƐƉƵƌƐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�KŚŝŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�
ŚŽƚĞů� ŝƐ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ďŽƚŚ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚ� ^ŚŽƌĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘� 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 
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ϯϬ 

$UVHQDO��0RWRUV� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϯϳϬϲ��ƵƚůĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ 

zĞĂƌ͗��ϮϬϭϳ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϯ-ƐƚŽƌǇ͕�ϯϬ͕ϬϬϬ�^&�ďƌŝĐŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĚĚƐ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ϳ͕ϱϬϬ�^&͘�dŚĞ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂƵƚǇ�^ŚŽƉƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϰ͕ϬϬϬ�^&�ŽĨ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞƚĂŝů͕�ŝŶĚŽŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϮ�ĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ϱϬϬ�^&�ůŽďďǇ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂƵƚǇ�^ŚŽƉƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ͗�dŚĞ��ĞĂƵƚǇ�^ŚŽƉƉĞ͛Ɛ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƌĞůŝĞǀĞƐ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�
ĂƌĞĂ�ǁŚŝůĞ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐĂƉƚƵƌĞ�ŵŽƌĞ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŇĞǆŝďůĞ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕� ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĞŵƉůŽǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 

 

 

7RWDO�&RVW� 

���������� 
38,�/RDQ�)XQG�/RDQ� 

����������� 

&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 
)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV� 

���� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϯϭ 

(DVW�(QG�+RPH�2ZQHUVKLS� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� ϰϭ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ƐŝƚĞƐ� ŝŶ� �ĂƐƚ� >ŝďĞƌƚǇ͕� >ĂƌŝŵĞƌ͕� ĂŶĚ� 'ĂƌĮĞůĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŶĚ� 

zĞĂƌ͗��ϮϬϭϳ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� dŚĞ� �ĂƐƚ� �ŶĚ�,ŽŵĞ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϲ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĐĞŶƐƵƐ�ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�
�ĂƐƚ� >ŝďĞƌƚǇ͕� >ĂƌŝŵĞƌ͕� ĂŶĚ� 'ĂƌĮĞůĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� WŝƩƐďƵƌŐŚ͘� dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ� ƚŚĞƐĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ďǇ� ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŝǆĞĚ-�
ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂīŽƌĚͲ
ĂďůĞ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐŽŵĞƐ�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϴϬй�ŽĨ��D/͘� �dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇͬ>ĂƌŝŵĞƌ�,h���ŚŽŝĐĞ�EĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚƐ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŐƌĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ΨϯϬDD�,h��ŐƌĂŶƚ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ϭϲ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƵŶŝƚƐ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘� dŚĞ� ^ƉŽŶƐŽƌ� ŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ůŽĐĂů� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕�KƉĞŶ�,ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�� 

 

7RWDO�&RVW� 

����������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϯϮ 

/LJKW�RI�/LIH�5HVFXH�0LVVLRQ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�DĂĚŝƐŽŶ��ǀĞ�ĂŶĚ��͘�>ĂĐŽĐŬ�^ƚƌĞĞƚ� 

zĞĂƌ͗��ϮϬϭϵ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�Ϯϰ͕ϬϬϬ�^&�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌͲ

ŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�

ŝƚƐ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ϭ͕ϬϬϬ�

ƵŶŝƋƵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶ� Ă� ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ĂŶĚ� ĚŝŶŶĞƌ� ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ� Ă�ǁĞĞŬ� ĨŽƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵĞĂůƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϯϰ͕ϬϬϬ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ϮϮ�

ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŵĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƚŚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ĐůĞĂŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕� ĐŚĂƉĞů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ŇŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘� 

 

7RWDO�&RVW� 

���������� 
38,�$OORFDWLRQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�HTXLYDOHQW�MREV�FUHDWHG� 

��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϯϯ 

6RFLHW\�IRU�&RQWHPSRUDU\�&UDIW 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϱϲϰϱ��ƵƚůĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ 

zĞĂƌ͗�ϮϬϭϵ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�

Ă� ǀĂĐĂŶƚ� ƐŝŶŐůĞ-ƐƚŽƌǇ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬǁĂƌĞŚŽƵƐĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ϱϲϰϱ�

�ƵƚůĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�hƉƉĞƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ��ŽŶƚĞŵͲ

ƉŽƌĂƌǇ��ƌĂŌ�;^��Ϳ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐŝŶĐĞ�

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚ͗� ^��� ŚĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϮϱϬ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�

ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ϯ͕ϰϬϬ� ĐƵůƚƵƌĂůůǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂƌƟƐƚƐ͘� ^���ŚĂƐ� ĨƌĞĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ�

ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�

ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞ͘ 

 

7RWDO�&RVW� 

���������� 
38,�/RDQ�)XQG�/RDQ� 

����������� 

)XOO-WLPH�MREV�FUHDWHG� 

� 
&RQVWUXFWLRQ�MREV�FUHDWHG�� 
��� 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϯϰ 

 

 

tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĚŽĞƐ�Wh/�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ͍ 

 

��ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�Wh/͛Ɛ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ďǇ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚǇƉĞ 

 

38,�)DFWV�DQG�)LJXUHV 



WŝƩƐďƵƌŐŚ�hƌďĂŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�>>��-�ϰϭϮ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ͕�^ƵŝƚĞ�ϵϬϭ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϵ� 

 

ϯϱ 

Wh/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĂǀŝĚƐŽŶ-tĂŐŶĞƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ���&/�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 
hƌďĂŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 
 
Wh/�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
dŚŽŵĂƐ�>ŝŶŬ-��ŚĂŝƌŵĂŶ 
�ŚŝĞĨ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�KĸĐĞƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ŽůƵƟŽŶƐ�Θ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ� 
dŚĞ�hƌďĂŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 
 
'ƌĞŐ�&ůŝƐƌĂŵ-�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�� 
dŚĞ�hƌďĂŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 
 
:ŽĞ�<ĂƌůŽǀŝƚǌ-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ 
dŚĞ�hƌďĂŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 
 
dǇ�'ŽƵƌůĞǇ 
,ŝůůŵĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
 
DĂůŝŬ��ĂŶŬƐƚŽŶ 
ZĞƐŝĚĞŶƚ�>/� 
 
>ŝŶĚƐĂǇ�WŽǁĞůů 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
/ŶŶŽǀĂƚĞ�W', 
 
Wh/��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
 
�ĂǀĞ��ƌĞǁƚŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂǌĞůǁŽŽĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
 
�ĞĐŬǇ�zĂŐŽ 
�ŽůůĂƌ��ĂŶŬ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ� 
>ĞŶĚŝŶŐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 
DĂĞůĞŶĞ�DǇĞƌƐ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĂƐƚ�>ŝďĞƌƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 
 
DĂƌŬ��ŝďƌŽ 
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
 
 
 

dŚŽŵĂƐ�,ĂƌĚǇ 
WĂůŽ��ůƚŽ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
 
^ŚĂĚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
>ŽĐĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ůůŝĞƐ 
 
�ĂƌŽŶ�^ƵŬĞŶŝŬ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
,ŝůůƚŽƉ��ůůŝĂŶĐĞ 
 
�ůĂŝƌĞ�'ƵƚŚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ǁĂŶƐŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 
 
Wh/�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 
 
�ĂǀŝĚ�^ĐŚĞůƚǌ 
�ĸƌŵĂƟǀĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 
EDd��ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
 
^ĞƌĞŶĂ�>Ƶ 
EŽǀŽŐƌĂĚĂĐ 
dĂǆ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚ 
 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�<ŝƌŬůĞǇ 
�ŽŚŶ�ZĞǌŶŝĐŬ 
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
 
��^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ� 
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Wh/  ͖
 
WE�͕��ŚĂƐĞ͕�h^��ĂŶŬ͕�&ŝƌƐƚ�EŝĂŐĂƌĂ͕�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂů�KŶĞ 
 
^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�/ƐĂďĞů�DŽƌĂůĞƐ 
 
 

$FNQRZOHGJHPHQWV 


